e HUMANGUIDE™ — se——

CERTIFICADO PELO CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA

PERFIL PESSOAL HUMANGUIDE®

O teste Perfil Pessoal HumanGuide®, mais conhecido como Teste HumanGuide®, é um instrumento de avaliacéo
psicolégica informatizado voltado para a apreensé@o do perfil motivacional no contexto organizacional. De origem

sueca, foi desenvolvido na década de 1990, com base na teoria pulsional de Leopold Szondi (ver referéncias).

DIMENSOES AVALIADAS

O teste avalia oito dimensdes, ou fatores de necessidades pulsionais, as quais sdo estruturantes da personalidade e

determinantes das escolhas do individuo:

® SENSIBILIDADE - principio feminino da receptividade passiva;

® FORCA - principio masculino da agressividade e transformacéo da realidade;

@® QUALIDADE — principio ético, necessidade de ter uma participacdo socialmente positiva, contribuindo para
a coletividade e/ou o meio ambiente;

@ EXPOSICAO - expressa a necessidade de ter uma participacdo social por meio do reconhecimento e de
corresponder as expectativas externas;

@® ESTRUTURA — racionalidade, principio da realidade, necessidade de exercer controle e de delimitacéo;
IMAGINACAO - intuicdo e criatividade, necessidade de expans@o por meio das ideias;

@ ESTABILIDADE — materialidade, necessidade de manter e conservar, de lidar com o tangivel;

® CONTATOS - oralidade e sociabilidade de uma maneira geral, necessidade de apoio e hedonismo.

DESCRICAO DO TESTE

O teste Perfil Pessoal HumanGuide® é composto de 72 itens, distribuidos em 9 pdginas eletrdnicas, com 8 itens cada,
sendo um item por dimenséo avaliada. Ao responder ao teste, a pessoa deve atribuir quatro SIM aos itens que melhor
correspondem & sua personalidade; dois NAO para os itens que menos correspondem & sua personalidade; e deixar

dois itens EM BRANCO para aqueles considerados intermedidrios, ou neutros.

A aplicacé@o do teste é realizada sem supervisdo direta, com duracéo, em média, de 10 minutos e o tempo mdaximo
previsto de 20 minutos. Caso necessdrio, é possivel realizar o teste com supervisao direta. Nesse caso, o e-mail para
o envio do convite ndo deverd ser o do respondente, mas o do responsavel pela avaliacéo, que destinard o local e

o ferminal de computador no qual o teste deverd ser realizado.
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CARACTERISTICAS PSICOMETRICAS

O teste foi construido no formato de escolha forcada, visando prevenir possivel falseamento das respostas decorrente
da desejabilidade social, aspecto importante a ser considerado no contexto organizacional, principalmente em
recrutamento e selecGo. Como consequéncia do formato de escolha forcada, os dados obtidos com o
HumanGuide® sdo ipsativos, ndo normativos, como aqueles obtidos por meio dos testes no formato de escala ou de
mltipla escolha. A caracteristica ipsativa do teste impede que sejam realizadas comparacdes interpessoais, ou com

um grupo normativo, uma vez que ndo é possivel estabelecer normas com base em dados ipsativos.

Ao mesmo tempo em que o formato de escolha forcada é o mais utilizado nos instrumentos de avaliacdo
empregados no contexto organizacional, ele dificulta a realizacdo de andlises estatisticas segundo a Teoria Cldssica
dos Testes, que pressupde a distribuicGo normal das respostas. A caracteristica ipsativa do HumanGuide® foi levada
em consideracd@o no estudo de validade e precisdo a que foi submetido. As evidéncias de validade foram obtidas por
meio de estudos de consisténcia interna e correlagdo com outros testes, como o 16PF e o BBT — Teste de Fotos de
Profissdes. A precisdo do teste foi aferida com base no teste-reteste, com intervalo médio de 13 meses. Por atender

aos critérios estabelecidos de validade e preciséo, o teste Perfil Pessoal HumanGuide® foi aprovado para uso
profissional pelo Conselho Federal de Psicologia/SATEPSI, em abril de 2009.

PUBLICO-ALVO

O teste Perfil Pessoal HumanGuide® se destina a pessoas de ambos os sexos, a partir de 18 anos, com escolaridade
de pelo menos Ensino Médio, e que estejam familiarizadas com computador. Nao é indicado aplicar esse teste em

adolescentes, em pessoas com apenas Ensino Fundamental, ou que néo estejam familiarizadas com computador.

MATERIAL

Para a aplicacéo do teste Perfil Pessoal HumanGuide® é necessdrio dispor de computador conectado & Internet, com
conexdo de banda larga para evitar interrupcées por oscilacées na rede. O manual técnico “HumanGuide — Perdil

Pessoal — Vol. 1” traz todas as informacdes necessérias para a adequada utilizacdo do teste.

CORRECAO E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

O processo de correcao e pré-elaboracdo do texto descritivo das principais tendéncias apreendidas por meio do teste
Perfil Pessoal HumanGuide® se dd eletronicamente. Cabe ao psicélogo integrar os aspectos avaliados e interpretar

os resultados obtidos ao emitir parecer de acordo com o contexto da avaliagéo e em conformidade com o disposto
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na Resolucdo n® 007/2003 do Conselho Federal de Psicologia.

O perfil motivacional obtido por meio do teste Perfil Pessoal HumanGuide® é apresentado quantitativamente por
meio de um gréfico de barras colorido, que representa o escore bruto das escolhas positivas (SIM) e negativas (NAO)
de cada fator. O resultado do teste ndo permite fazer uma classificacéo tipolégica, tampouco fazer comparacées

com dados normativos. Cada perfil é Unico e deve ser interpretado como tal.

INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A inferpretacdo do Perfil Pessoal HumanGuide® apoia-se integralmente nos pressupostos teéricos de Szondi (ver
referéncias adiante). Por se tratar de um teste ipsativo, deverd ser considerado tdo-somente o “jogo de forcas” das
necessidades pulsionais NO individuo, ou seja, as diferencas infrapessoais em relacéo aos oito fatores avaliados. Os
resultados NAO permitem fazer comparacées interpessoais, no sentido de melhor ou pior, abaixo ou acima da
média, por exemplo. A andlise e a interpretacdo do perfil motivacional devem considerar, primordialmente, a

intensidade e a valéncia relativa das dimensdes avaliadas, dos fatores pulsionais.

ANALISES COMPLEMENTARES

Com base no Perfil Pessoal HumanGuide®, o sistema disponibiliza andlises complementares visando dar elementos
para:

triagem e/ou selecdo de candidatos nos processos de R&S;

formacdo de equipes e duplas de trabalho;

desenvolvimento de equipes e liderancas;

planejamento de programas de T&D;

planejomento do aconselhamento profissional e orientacdo de carreira;

planejamento de programas de coaching;

andlise de risco de sociedades (sécios);

aconselhamento de casal;

mediacdo;

andlise da percepcao da cultura organizacional por um grupo amostral de colaboradores.

Sinergia de Grupo — Com base no Perfil Pessoal HumanGuide® de até 12 pessoas obtém-se um perfil sintese do
grupo, amdlgama dos perfis de todos os membros do grupo, permitindo identificar as tendéncias predominantes nele
presentes, assim como os aspectos heterogéneos. Apresenta, ainda, um mapa iconogrdfico dos perfis dos membros
do grupo, permitindo visualizar em detalhes as diferencas individuais, planejar a distribuicéo das tarefas e/ou funcoes

e identificar a fonte de possiveis conflitos entre eles.
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Sinergia Dual — Com base no Perfil Pessoal HumanGuide® de duas pessoas, sdo apontados aspectos motivacionais
convergentes e divergentes entre ambas, permitindo fazer inferéncias sobre a cooperacéo delas e como elas se

percebem e se complementam mutuamente.

Perfil Match - Ideal — Visa auxiliar o profissional de Recursos Humanos, e os gestores, a tracar a demanda
comportamental dos cargos/fungdes do ponto de vista da personalidade. Esse perfil expressa os comportamentos
representativos da atividade profissional em questéo, os quais, idealmente, deveriam corresponder as necessidades
pulsionais do candidato e/ou colaborador. Visando minimizar o viés projetivo daqueles que descrevem a demanda
do cargo/funcéo, recomenda-se que pelo menos duas pessoas respondam a esse questiondrio, por vaga. O ndmero
méximo de respondentes é de cinco pessoas. A andlise de convergéncia entre o perfil do cargo e o perfil do

candidato/colaborador é feita por meio do Perfil Match — Resultado.

Perfil Match — Resultado — Este recurso faz a sobreposicdo do Perfil Pessoal HumanGuide® de até 12 pessoas com
o Perfil Match — Ideal previamente aprovado e arquivado na base de dados pelo psicélogo. Ele apresenta o resultado
por pessoa, por meio de uma representacdo grdfica, em ordem decrescente, considerando a convergéncia
candidato/cargo. Quanto mais a demanda comportamental da posicGo em questdo se aproximar do perfil de
necessidades do individuo, menor serd a pontuacdo. Com base nesse resultado, o profissional deverd fazer a andlise
qualitativa, considerando a relevéncia relativa dos aspectos avaliados para o desempenho das atividades

quotidianas caracteristicas de cada posicdo.

Sinergia Ocupacional — Permite que o individuo explicite sua percepcéo e/ou expectativas em relagdo & atividade
profissional por ele exercida, futura e/ou almejada. Por meio da sobreposicdo do perfil assim obtido com seu perfil
motivacional é possivel identificar os aspectos convergentes, promotores da realizacdo pessoal e do sentimento de
flow, possiveis aspectos tensionadores e desmotivadores, bem como as necessidades ndo atendidas, ou projetadas
por ele. Este recurso é muito Util no trabalho de aconselhamento profissional, de orientacdo de carreira e no
coaching. Quando esses dados sdo comparados com os dados obtidos por meio do Perfil Match — Resultado, é
possivel identificar as expectativas do empregador em contraposicdo ds expectativas do profissional em relacdo ao

que ¢ esperado dele no exercicio de determinada funcéo (o script adotado), embasando acées de T&D.

Percepgdo Interpessoal — Este questiondrio permite que se avalie e compare a percepcéo de terceiros sobre
determinada pessoa, comparando ambos os perfis. A base conceitual é a Janela de Johari (ver referéncias adiante),
que visa & ampliac@o do auto e do heteroconhecimento por meio da comparacéo entre a percepcdo que o individuo
tem de si, expressa por meio do autorrelato ao responder ao teste Perfil Pessoal HumanGuide®, e a percepcéo que
deferminadas pessoas tém dele por meio deste questiondrio. Nao corresponde & assim chamada “Avaliacdo 3600”,
mas se trata de um recurso valioso para entender a possivel origem de dificuldades de relacionamento, visando a
sua superacdo. A discuss@o dos resultados requer a mediagéo de um profissional experiente e que conheca bem os

pressupostos tedricos do HumanGuide®.
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Perfil Cultural — O Perfil Cultural HumanGuide® visa apreender os aspectos ocultos, representados pelas atitudes e
comportamentos observados na organizacéo, traduzidos por meio dos oito fatores pulsionais szondianos. Néo
corresponde ao conceito antropoldgico de cultura, tampouco substitui andlises baseadas em extensa coleta de
dados. Trata-se, meramente, de um levantamento da percepcdo que os stakeholders t8m de uma determinada
cultura organizacional, traduzida por meio de elementos descritivos, organizados segundo os oito fatores pulsionais
concebidos por Szondi. Da mesma forma pela qual os fatores HumanGuide® correspondem as necessidades
pulsionais do ser humano, permitindo fazer inferéncias sobre sua maneira de agir, e suas preferéncias pessoais, os
fatores HumanGuide® podem ser utilizados na descricdo de uma determinada cultura, seja ela organizacional ou
social, como favorecedora, promotora, inibidora, ou até mesmo punidora, da manifestacdo de determinados
comportamentos. A cultura pode influenciar a aceitacéo, ou a rejeicdo, das pessoas em determinados contextos
profissionais, assim como gerar sentimento de desconforto no individuo, levando-o a se desligar espontaneamente
da organizacdo. A anélise do resultado obtido, junto com outros dados sobre a organizacéo, é Util nGo sé para o

diagnéstico, como também para o planejamento estratégico.

CONTEXTOS DE APLICACAO

RECRUTAMENTO & SELECAO

O teste Perfil Pessoal HumanGuide® permite identificar os motivos psicolégicos determinantes das escolhas do
candidato e fazer inferéncias sobre suas competéncias; auxilia na estruturag@o da entrevista por competéncias, ou na
organizacdo e integracdo dos dados coletados sobre o candidato por meio do CV, dindmicas de grupo, entrevistas

estruturadas e por competéncias, e outros instrumentos de avaliacdo e coleta de dados.

O questiondrio Perfil Match — Ideal permite tracar a demanda do cargo do ponto de vista da personalidade. O
resultado obtido corresponde & “Atitude” no modelo CHA de Competéncias (Conhecimento, Habilidades e Atitude).
Enquanto a determinacéo e a identificacdo dos conhecimentos e habilidades requeridos para o exercicio de uma
determinada funcéo ou posicdo na empresa sdo relativamente simples (provas, andlise do curriculo, referéncias
profissionais, etc.), a identificacdo dos fatores de motivagdo intrinseca (automotivacéo) ainda é um grande desafio.
Este questiondrio permite aos gestores descrever o quotidiano profissional associado a uma determinada funcéo ou
posicdo na empresa, o qual é convertido em um perfil passivel de comparacéo com o perfil de necessidades (fatores

de autorrealizacéo) do candidato.

A andlise de convergéncia Perfil Match — Resultado permite verificar antecipadamente quanto a pessoa ird se
identificar com o que deverd fazer em seu quotidiano profissional. Permite fazer inferéncias sobre quais competéncias
desenvolveu e aquelas que necessitam de desenvolvimento, uma vez que muito provavelmente ela nGo se interessa
por determinados assuntos, e ndo se expds a situacdes correspondentes, limitando assim suas habilidades nesse

campo.
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Recrutamento & Selecéo, triagem de candidatos:
® Perfil Pessoal
® Perfil Match — Ideal
® Perfil Match — Resultado

Estruturacé@o de entrevista por competéncias:

® Perfil Pessoal

DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES

O teste Perfil Pessoal HumanGuide® permite identificar os motivos psicolégicos determinantes das escolhas do
colaborador e fazer inferéncias sobre suas competéncias; auxilia na avaliacéo e no entendimento dos fatores que
explicam seu desempenho, apontando seus pontos fortes e fracos, suas preferéncias e aversées, e permitindo

identificar atividades e dreas de atuac@o mais indicadas para ele.

A andlise de convergéncia Perfil Match — Resultado permite verificar quanto a pessoa estd identificada com seu
quotidiano profissional, e fazer inferéncias sobre as competéncias que desenvolveu, e aquelas que necessitam de
desenvolvimento por meio de um programa especifico de T&D, ou de um programa de coaching, uma vez que muito
provavelmente ela néo se interessa por determinados assuntos e evita realizar determinadas atividades, néo se tendo

exposto a situacdes correspondentes, limitando assim o desenvolvimento de algumas habilidades suas.

O questiondrio Sinergia Ocupacional permite explicitar a percepcdo e/ou as expectativas que o individuo tem em
relacéo & sua atividade profissional. Por meio da sobreposicdo do perfil assim obtido com seu perfil motivacional é
possivel identificar provdveis aspectos tensionadores e desmotivadores, bem como as necessidades ndo atendidas,
ou projetadas por ele (idealizadas). Dessa forma, seu script profissional é clarificado, favorecendo o ajuste ao
contrato psicolégico. Quando esses dados sdo comparados com os dados obtidos por meio do Perfil Match —
Resultado, é possivel identificar as expectativas do empregador em contraposicdo as expectativas do profissional em
relacéo ao que é esperado dele no exercicio de determinada funcéo, embasando acées de T&D. Esses recursos
favorecem a sensibilizacéo do individuo para buscar o desenvolvimento pessoal e/ou aceitd-lo, quando proposto

pela organizacédo.

O questiondrio Percepcdo Interpessoal é indicado em casos de dificuldades de relacionamento na equipe, pois
permite avaliar e comparar a percepg@o que as pessoas tém uma das outras. Visa & ampliacdo do auto e do
heteroconhecimento por meio da comparacéo entre a percepcdo que o individuo tem de si, expressa por meio do
autorrelato ao responder ao teste Perfil Pessoal HumanGuide®, e a percepcéo que determinadas pessoas tém dele,
por meio deste questiondrio. A discussdo dos resultados requer a mediacdo de um profissional experiente e que

conheca bem os pressupostos teéricos do HumanGuide®.
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O questionario Perfil Cultural pode ser utilizado para obter uma viséo geral de como a organizacdo é percebida
pelas pessoas que nela trabalham, e para conhecer a cultura de seus diferentes departamentos, ou até mesmo a
cultura de filiais e/ou regionais. Permite identificar as caracteristicas mais salientes na organizacéo por meio da
aplicag@o dos conceitos szondianos de uma maneira mais ampla. O Perfil Cultural pode ser comparado com o Perfil
do Grupo, permitindo planejar agdes corretivas, visando ao alinhamento da equipe com a cultura organizacional, e

identificar os colaboradores que estdo mais e menos identificados com ela.

Desenvolvimento de equipes e liderancas, planejamento de programas de T&D:
® Perfil Pessoal

Perfil Match — Resultado

Sinergia Ocupacional

Percepcao Interpessoal

Perfil Cultural

DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

O teste Perfil Pessoal HumanGuide® permite identificar os motivos psicolégicos determinantes das escolhas do
individuo e fazer inferéncias sobre suas competéncias; auxilia no entendimento da demanda por desenvolvimento,
seja ela apresentada pelo gestor ou pelo préprio individuo. Permite identificar forcas e fraquezas, clarificar os
cendrios profissionais convergentes com suas necessidades e planejar acdes voltadas para o desenvolvimento

pessoal, profissional e de transicdo de carreira, caso necessdrio.

O questiondrio Sinergia Ocupacional permite explicitar a percepcéo e/ou as expectativas que o individuo tem em
relacéo & sua atividade profissional. Por meio da sobreposicdo do perfil assim obtido com seu perfil motivacional é
possivel identificar possiveis aspectos tensionadores e desmotivadores, bem como as necessidades ndo atendidas, ou
projetadas. Este recurso permite explicitar expectativas e identificar aspectos motivadores e desmotivadores. Quando
esses dados sGo comparados com os dados obtidos por meio do Perfil Match — Resultado, é possivel identificar as
expectativas do empregador em contraposicdo as expectativas do profissional em relacdo ao que é esperado dele
no exercicio de determinada funcdo, clarificando os aspectos divergentes e os focos de tensdo. Esses recursos

favorecem a sensibilizacéo do individuo para o desenvolvimento pessoal e profissional.

Aconselhamento Profissional, Orientacdo de Carreira, Coaching:
® Perfil Pessoal
® Sinergia Ocupacional
® Perfil Match — Resultado
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FORMACAO DE EQUIPES E TIMES DE TRABALHO

Com base no teste Perfil Pessoal HumanGuide® de até 12 pessoas, a Sinergia de Grupo apresenta o perfil sinfese
do grupo, amélgama dos perfis de cada um, permitindo identificar as tendéncias predominantes presentes na
equipe, assim como os aspectos heterogéneos. O perfil sintese deverd ser analisado com base na missdo da equipe,
em suas atribuicdes e objetivos, permitindo verificar a necessidade de incluir novos membros, ou deslocar um
membro da equipe visando & equalizacéo e ao alinhamento das caracteristicas do grupo em relacdo as atividades

predominantes a serem desempenhadas por ele.

O mapa iconogrdfico dos perfis do grupo permite visualizar em detalhes as diferencas individuais, entender o que
cada um traz como recurso interno e planejar a distribuicéo das tarefas e/ou funcdes entre os membros do grupo.
Também permite identificar possiveis dificuldades de relacionamento devidas & acentuagéo das diferencas de

personalidade, a serem mais bem analisadas por meio da Sinergia Dual.

A Sinergia Dual é uma matriz de correlacdo das caracteristicas de personalidade de duas pessoas, e aponta os
aspectos motivacionais convergentes e divergentes entre ambas, permitindo fazer inferéncias sobre a cooperacéo
delas, como se complementam e como se percebem mutuamente. A andlise e a discuss@o dos resultados devem ser

contextualizadas e mediadas por um profissional que conheca bem os conceitos HumanGuide®.

Formacgdo de equipes e duplas de trabalho, team building:
e Sinergia de Grupo

e Sinergia Dual entre pessoas identificadas como muito diferentes

FORMACAO DE SOCIEDADE

O teste Perfil Pessoal HumanGuide® permite identificar os motivos psicolégicos determinantes das escolhas do
individuo e fazer inferéncias sobre o que o motiva. Permite identificar forcas e fraquezas, clarificar cendrios
profissionais convergentes com suas necessidades, identificar os riscos e as oportunidades que sua personalidade traz
para o sucesso do empreendimento e identificar as caracteristicas de personalidade complementares as suas que

poderiam estar presentes no(s) séciofs).

Com base no Perfil Pessoal HumanGuide® dos sécios, ou de futuros sécios, a Sinergia de Grupo apresenta o perfil
sintfese da personalidade de cada um, por meio do amdélgama de seus perfis. Permite identificar as tendéncias
predominantes na sociedade, os aspectos pouco presentes e que poderiam ser negligenciados por eles, assim como
os aspectos heterogéneos. O perfil sintese deverd ser analisado com base nas caracteristicas do negécio,
considerando também cada aspecto importante para o sucesso do empreendimento (desenvolvimento de produto,

plano de negécios, gestdo financeira, drea comercial, efc.).
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O mapa iconogrdfico dos perfis dos sécios permite visualizar em detalhe as diferencas individuais, entender o que
cada um traz como recurso interno e planejar a distribuicéo das tarefas e/ou atribuicdes entre eles. Também permite
identificar possiveis dificuldades de relacionamento devidas & acentuacao das diferencas de personalidade, a serem

mais bem analisadas por meio da Sinergia Dual.

A Sinergia Dual é uma matriz de correlacéo das caracteristicas de personalidade de duas pessoas, apontando os
aspectos motivacionais convergentes e divergentes entre ambas, permitindo fazer inferéncias sobre como cooperam,
se complementam e se percebem mutuamente. A andlise e a discussdo dos resultados devem ser contextualizadas e

mediadas por um profissional que conheca bem os conceitos HumanGuide®.

Como forma de aprofundar a andlise e trabalhar as projecées e expectativas reciprocas, pode ser vantajoso usar o
questiondrio Percepgdo |n’rerpessoa|. Ele permite avaliar e comparar a percepcdo que os sécios, ou futuros sécios,
tém entre si. Visa & ampliacdo do auto e do heteroconhecimento por meio da comparacéo entre a percepcdo que
cada um tem de si, expressa por meio do autorrelato ao responder ao teste Perfil Pessoal HumanGuide®, e a
percepcdo que o outro tem dele, por meio desse questiondrio. A discussé@o dos resultados requer a mediacéo de um

profissional experiente e que conheca bem os pressupostos teéricos do HumanGuide®.

Sociedades, andlise de riscos:
® Perfil Pessoal
® Sinergia de Grupo
® Sinergia Dual entre todos os sécios
°

Percepcdo Interpessoal

TERAPIA DE CASAL

O teste Perfil Pessoal HumanGuide® permite identificar os motivos psicolégicos determinantes das preferéncias,
comportamentos e escolhas de cada um e fazer inferéncias sobre suas expectativas. Auxilia no entendimento das
queixas e na identificacdo de pontos de contato e de harmonia. Ajuda no estabelecimento de objetivos comuns,
favorece o respeito mUtuo e aumenta a toleréncia por meio da ampliacdo do entendimento da motivacdo de cada

um.
A Sinergia Dual correlaciona as caracteristicas de personalidade do casal, apontando seus aspectos motivacionais
convergentes e divergentes, permitindo fazer inferéncias sobre como os dois cooperam, como se complementam e

como se percebem mutuamente.

Como forma de aprofundar a andlise e trabalhar as projecées e expectativas reciprocas, é vantajoso usar o

questiondrio Percepgdo Interpessoal. Ele permite avaliar e comparar a percepcdo que cada um tem do outro,
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clarificando vieses perceptuais. Visa & ampliacdo do auto e do heteroconhecimento por meio da comparacéo entre
a percepcdo que cada um tem de si, expressa por meio do autorrelato ao responder ao teste Perfil Pessoal
HumanGuide®, e a percepgdo que o outro tem dele, por meio deste questiondrio. A discuss@o dos resultados deve

ser mediada por um terapeuta ou conselheiro familiarizado com os pressupostos teéricos do HumanGuide®.

Aconselhamento de casal:
® Perfil Pessoal
® Sinergia Dual

® Percepcao Interpessoal

MEDIACAO

O teste Perfil Pessoal HumanGuide® permite identificar os motivos psicolégicos determinantes das preferéncias
individuais, comportamentos e escolhas de cada um e fazer inferéncias sobre suas expectativas. Auxilia no
entendimento das queixas e na identificacdo de pontos de contato e harmonia. Ajuda no estabelecimento de
objetivos comuns, favorece o respeito mituo e aumenta a toleréncia por meio da ampliacéo do entendimento da

motivacdo de cada um.

A Sinergia Dual correlaciona as caracteristicas de personalidade de duas pessoas, apontando os aspectos
motivacionais convergentes e divergentes entre elas, permitindo fazer inferéncias sobre como cooperam, se

complementam e se percebem mutuamente.

Como forma de aprofundar a andlise e trabalhar as projecées e expectativas reciprocas, é vantajoso usar o
questiondrio Percepgdo Interpessoal. Ele permite avaliar e comparar a percepcdo que cada um tem do outro,
clarificando vieses perceptuais. Visa & ampliacdo do auto e do heteroconhecimento por meio da comparacéo entre
a percepcdo que cada um tem de si, expressa por meio do autorrelato ao responder ao teste Perfil Pessoal
HumanGuide®, e a percepcdo que o outro tem dele, por meio desse questiondrio. A discuss@o dos resultados deve

ser mediada por um terapeuta ou conselheiro familiarizado com os pressupostos teéricos do HumanGuide®.

Mediacéo:
® Perfil Pessoal
® Sinergia Dual

® Percepcao Interpessoal
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DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

O desenvolvimento organizacional se dé por meio do desenvolvimento de seus colaboradores, da qualidade da
gestdo, da competéncia dos lideres e da cultura organizacional. Um valioso elemento na compreensdo dos fatores
que contribuem para o sucesso da organizacéo e para a qualidade de vida no ambiente de trabalho diz respeito &
cultura organizacional. Ela pode ser traduzida como a maneira pela qual é percebida por seus colaboradores — ou
até mesmo pelas pessoas que se relacionam ou negociam com “ela”, os stakeholders. Ao alcancar uma maior
compreensdo da organizacéo, e de suas partes, torna-se mais facil e eficaz buscar formas de desenvolvimento com

um minimo de perda de energia.

O questiondrio Perfil Cultural pode ser utilizado para obter uma visdo geral de como a organizacdo é percebida
pelas pessoas que nela trabalham, e para conhecer a cultura de seus diferentes departamentos, ou a cultura de filiais
e/ou regionais. Permite identificar os caracteristicas mais salientes por meio da aplicacéo dos conceitos szondianos
de uma maneira mais ampla. Por exemplo, um possivel rebaixamento do fator Estrutura no Perfil Cultural da
organizacdo poderia indicar pouca atencéo a processos, falta de organizacéo, auséncia de metas claras e

indicadores de desempenho.

Desenvolvimento organizacional:
® Perfil Pessoal HumanGuide®
® Perfil Cultural

COMO SE TORNAR USUARIO/A DO SISTEMA DE AVALIACAO HUMANGUIDE®

O Sistema de Avaliacdo HumanGuide® ¢ suportado pela plataforma da RH99. Com elevada disponibilidade via
Internet, é simples, rdpido e acessivel por meio de computadores, tablets e smartphones. Os dados estéo
armazenados na “nuvem”, dispensando a instalacéo de softwares. Os convites sdo criptografados e o banco de

dados estd associado ao CPF do psicélogo autdbnomo, ou ao CNPJ da empresa, clinica ou consultério.

O acesso ao sistema e a utilizagdo do teste Perfil Pessoal HumanGuide® s@o restritos a psicélogos, devidamente
registrados no Conselho Regional de Psicologia do respectivo Estado. Visando garantir o entendimento dos
pressupostos tedricos, das caracteristicas psicométricas, das dimensées avaliadas e a adequada interpretacéo dos
resultados é necessdrio que o profissional comprove a leitura do manual técnico por meio da realizacéo de uma

prova de habilitacéo.

Nao é exigida a participacdo em cursos de certificacdo, sendo estes apenas um apoio para aqueles que preferem
aprender em situacdes coletivas, ou que buscam aprofundamento. Os cursos oferecidos também podem ser

frequentados por profissionais j& habilitados.
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O psicélogo terd acesso a prova de habilitacGo mediante cadastramento, envio de cépia do CRP e pagamento de
um valor via e-commerce, que inclui trés créditos, o envio do manual técnico pelo correio e a realizacdo da prova

de habilitagéo pela Internet.

Os créditos necessdrios para a realizacdo do teste Perfil Pessoal HumanGuide® também sdo adquiridos diretamente

via e-commerce. Esta é a Unica maneira de adquirir créditos HumanGuide®.
A Vetor Editora Psicopedagdgica é responsdvel pela publicacdo e distribuicdo do livro “Deixe a Personalidade

Florescer”, de Rolf Kenmo (autor do teste), e do manual técnico “HumanGuide — Perfil Pessoal — Vol. 1, além de

constituir um canal de venda.
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